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I. Информационная карта Программы развития 
1.1. Паспорт Программы развития
	Наименование Программы
	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Основная общеобразовательная Дмитриевская школа» на 2023-2025 гг.  «Школа для всех и каждого»

	Разработчик Программы
	Педагогический коллектив муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Основная общеобразовательная Дмитриевская школа»

	Правовое обоснование Программы
	· Конституция Российской Федерации;
· Федеральный закон от 29.12.2012 г. №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
· Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2018-2025 г.г., утвержденная постановлением Правительства РФ от 26.12.2017 г. №1642;
· Указ Президента РФ от 07.05.2018 г.   № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»;
· Паспорт национального проекта «Образование», утвержденный президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам (протокол от 03.09.2018 г. №10);
· Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 г., утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 г. №996-р;
· Порядок организации осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования, утвержденным приказом Минпросвещения от 22.03.2021 г. № 115;
· ФГОС начального общего образования, утвержденный приказом Минпросвещения от 31.05.2021 г. № 286 (далее – ФГОС НОО);
· ФГОС основного общего образования, утвержденный приказом Минпросвещения от 31.05.2021 г. № 287 (далее – ФГОС ООО);
· Государственная программа Белгородской области «Развитие образования Белгородской области до 2025 г., утверждена постановлением Правительства Белгородской области от 30.12.2013 г. № 528-пп (с изменениями на 21.11.2022 г.);
· Устав МБОУ «Основная общеобразовательная Дмитриевская школа»;
· Программа воспитания МБОУ «Основная общеобразовательная Дмитриевская школа».

	Цель
и задачи Программы
	     Цель Программы – создание необходимых условий для получения каждым обучающимся конкурентноспособного образования, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире; развитие системы интерактивного взаимодействия социума и образовательного пространства школы как инструмента воспитания гармонично развитой и социально-ответственной личности.
     Задачи Программы:

· повышение качества образования и его доступности для обучающихся всех уровней и всех категорий;

· сохранение и развитие единого образовательного пространства с соблюдением принципа преемственности при переходе обучающихся с одного уровня образования на другой;

· создание современной и безопасной цифровой образовательной среды (ЦОС);

· обеспечение выполнения требований к условиям реализации программ начального и основного общего образования в соответствии с обновлёнными ФГОС;

· внедрение инновационных педагогических технологий, в том числе технологий с использованием дистанционного обучения;

· повышение профессиональной квалификации педагогических работников;

· укрепление материально-технической базы школы;

· сохранение и укрепление физического, психологического и социального здоровья обучающихся, обеспечение их безопасности;

· совершенствование деятельности методической службы школы с целью создания единого методического пространства;

· создание условий для выбора программ, направленных на раннюю профориентацию на основе сетевого и межведомственного взаимодействия в рамках реализации проекта «Билет в будущее»;

- участие в независимой оценке качества образования на основе принципов открытости, объективности, прозрачности, общественно-профессионального участия.


	Сроки и этапы реализации

Программы
	I этап (подготовительный, январь 2023 г.-август 2023 г.)

Определение механизмов, путей и способов достижения целей и задач, обозначенных Федеральным проектом «Школа Минпросвещения России».
II этап (практический, сентябрь 2023 г.- сентябрь 2025 г.)

Развитие в школе системы образования, успешно реализующей Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» и отвечающей современным требованиям ФГОС. Реализация организационных механизмов внедрения проектов в деятельности школы, мониторинг программы и её корректировка.

III этап (обобщающий, сентябрь 2025 г. – декабрь 2025 г.)

Анализ результатов программы, оценка её эффективности. Представление результатов. Оценка материалов, сопоставление показателей школы за период до и после внедрения обновлений, анализ воздействия инновационных технологий.



	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	В ходе внедрения эталонной модели «Школа Минпросвещения России» будет гарантировано:
- обеспечение доступности качественного образования и равных возможностей для всех обучающихся,

- сохранение здоровья и обеспечение безопасности обучающихся,
- непрерывное совершенствование качества образования,

- развитие обучающихся (интеллект, талант, личность),
- социализация и выбор жизненного пути обучающихся (мировоззрение, традиции, профессия),

- поддержка учительства (инвестиции в педагогов, постоянное профессиональное развитие на основе адресного методического сопровождения),

- участие каждого в создании комфортного и безопасного школьного климата (детско-взрослая общность, положительные эмоции, доверие и уважение, школьные традиции),

- конструирование современной мотивирующей образовательной среды (амбициозные задачи для каждого ученика по принципу: обучение, опыт, демонстрация).

	Объемы и источники финансирования  Программы
	Успешность реализации Программы развития будет возможна в рамках эффективного расходования ежегодных субсидий из федерального, регионального и муниципального бюджетов на выполнение утверждённого муниципального задания и дополнительных привлечённых средств.



	Управление
и

и контроль за реализацией

Программы
	Общий контроль хода выполнения Программы осуществляет руководство образовательной организации. Координирует деятельность по Программе директор школы. Вопросы выполнения и мероприятий Программы рассматриваются на заседании Управляющего совета, текущие вопросы – в течение периода реализации - на заседаниях педагогического совета школы.



	Механизм экспертизы

Программы
	Рассмотрение
на
заседаниях
педагогического совета, Управляющего совета. Согласование с учредителем.



	Система организации контроля за выполнением программы
	Контроль за исполнением Программы развития возлагается на директора МБОУ «Основная общеобразовательная Дмитриевская школа», заместителя директора. Отчёты о реализации основных направлений и отдельных проектов Программы на педагогических советах. Промежуточные итоги реализации Программы проводятся в ходе проведения ежегодного самообследования.


	Ф.И.О.,

должность, телефон/руководителя
	Емельянова Наталья Васильевна, директор МБОУ «Основная общеобразовательная Дмитриевская школа», тел. 8 (4725) 49-02-81, 49-02-43

	Адрес сайта ОУ
	https://stsh-dmitrievskaya.gosuslugi.ru 

	Электронный адрес
	sh-dmitr@so.belregion.ru


1.2.
Информационная справка

	Наименование образовательной организации
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Основная общеобразовательная Дмитриевская школа»

	Руководитель
	Емельянова Наталья Васильевна

	Адрес организации
	309530 Белгородская область, Старооскольский район, 
с. Дмитриевка, ул. Садовая 65

	Телефон
	8 (4725) 49-02-81

	Адрес электронной почты
	sh-dmitr@so.belregion.ru

	Учредитель
	Администрация Старооскольского городского округа

	Дата создания
	1997

	Лицензия
	от 27.02.2015 г.  серия 31ЛО 1 № 0001181 

	Свидетельство о государственной аккредитации
	от 22.12.2015 г. серия 31 АО 1 № 0000670



Деятельность МБОУ «Основная общеобразовательная Дмитриевская школа» регламентирует Устав, разработанный в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 г. №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».

В соответствии с лицензией на ведение образовательной деятельности МБОУ «Основная общеобразовательная Дмитриевская школа» осуществляет образовательную деятельность по образовательным программам:

· начального общего образования;

· основного общего образования;

· дополнительного образования детей и взрослых.

Составной частью образовательной программы на каждом уровне образования являются рабочие программы по всем предметам учебного плана, программы дополнительного образования, программы внеурочной деятельности учащихся.

В школе функционирует 15 учебных кабинетов. Учебные кабинеты обеспечены персональными компьютерами, мультимедийными проекторами, современными учебно-наглядными пособиями. Компьютерный парк школы включает 47 компьютеров, из них один кабинет информатики, мобильный компьютерный класс.

100% кабинетов школы оборудованы автоматизированными рабочими местами учителя (персональный компьютер, включенный в локальную сеть, принтер, мультимедийный проектор), есть свободный выход в Интернет.

Для занятий физкультурой и спортом в школе имеется спортивный зал площа-
дью 152,5 кв.м. с полным комплектом оборудования, необходимого для организации учебно-воспитательного процесса: гимнастические скамейки, шведская стенка, 

гимнастические маты, мячи теннисные, футбольные, волейбольные, баскетбольные, гимнастический мостик, благоустроена спортивная площадка. Школьный стадион оборудован беговой дорожкой, площадкой для подвижных игр, имеется гимнастический городок.

В школе созданы условия для обучения детей с ограниченными возможностями здоровья: при входе установлены тактильные средства информации, воспринимаемые путем прикосновения (осязания), выполненные шрифтом Брайля, при входе установлена кнопка вызова работника школы (сопровождающего лица), имеется вывеска с названием организации, графиком работы администрации, выполненными рельефно-точечным шрифтом Брайля.

МБОУ «Основная общеобразовательная Дмитриевская школа» обеспечивает открытость и доступность информации о школе через официальный сайт школы, официальные страницы в социальных сетях, имеющих подтверждение через сайт «Госуслуги».

Закон предусматривает право участия в управлении образовательным учреждением обучающихся, их родителей и работников образовательного учреждения. В школе действует Управляющий совет, родительский совет, педагогический совет.
II. Аналитико-прогностическое обоснование программы развития

2.1. Анализ результатов реализации прежней Программы развития

Программа развития МБОУ «Основная общеобразовательная Дмитриевская школа» на 2019-2022 гг. «Школа успешной социально-активной личности» имела своей целью создание образовательного пространства, обеспечивающего высокое качество образования, способствующего становлению свободной, успешной, социально-активной, конкурентноспособной личности, стремящейся к самосовершенствованию, профессиональному самоопределению и здоровому образу жизни, через интеграцию общего и дополнительного образования, социализацию личности и ее реализация определялась целевыми индикаторами и показателями эффективности конечного результата.

Таблица 1.

Контингент учащихся
	
	2019-2020 уч.год
	2020-2021 уч.год
	2021-2022 уч.год

	Численность обучающихся по программе начального общего образования
	39
	35
	35

	Численность обучающихся по программе основного общего образования
	53
	49
	50


В 2022 году школа полностью укомплектована кадрами согласно штатному расписанию. В школе работает высокопрофессиональный и требовательный педагогический коллектив. Педагогический коллектив состоит из 14 педагогических работников, в его составе учитель-логопед, учитель-дефектолог, педагог-психолог, тьютор, 3 педагога дополнительного образования.
Таблица 2.

Кадровый состав на 01.09.2022 г.

	Общее количество педагогических работников
	Из них учителей
	Имеют квалификационную категорию

	
	
	высшую
	первую
	аттестация на соответствие занимаемой должности

	14
	13
	5
	2
	3


Имеют награды: «Почетный работник общего образования» - 4 человека, Почетная грамота Министерства образования и науки – 2 человека.

Одним из главных направлений методической работы школы считается повышение профессиональной компетентности педагогических кадров.

Таблица 3.

Прохождение курсовой переподготовки кадров
	Периоды
	Всего педагогов
	Прошли курсы повышения квалификации

	2020 г.
	15
	9

	2021 г.
	15
	5

	2022 г.
	14
	7


Педагогические работники школы участвуют в различных мероприятиях, направленных на получение и распространение педагогического опыта, в работе методических семинаров и конференциях.
Таблица 4.

	№ п/п
	Название мероприятия
	Кол-во участников

	2020 год

	1
	Вебинар «Коммуникативно-компетентностная площадка саморазвитии «Антибуллинговая компетентность классного руководителя».
	2

	2
	Всероссийский социально-образовательный семинар «Компетентные педагоги детям России».
	1

	2021 год

	3
	Вебинар «Достижения образовательных результатов с помощью цифрового образовательного контента «Практикум по организации подготовки обучающихся 9-11 классов к государственной итоговой аттестации».
	1

	4
	Межрегиональный стратегический семинар «Инновационно-коммуниктивные образовательные технологии: практические приёмы и инструменты».
	1

	5
	Всероссийская педагогическая конференция «Новый век». «Основной государственный экзамен как мотиватор изучения предмета обществознание».
	1

	6
	Открытый межрегиональный конкурс педагогического мастерства «Здоровый образ жизни – мой выбор!».
	2

	7
	Международная научно-практическая конференция «Дети о детях войны».
	2


	8
	Международная научно-практическая конференция «От научных исследований к образовательной политике».
	2

	2022 год

	9
	Федеральный семинар для кураторов и директоров, участвующих в проекте школ адресной методической помощи («500 +)».
	1

	10
	IV ежегодная серия международных научно-практических онлайн-конференций «EdDev–дидактика XXI века». «EdDev: управление цифровой трансформацией общего образования».
	1


Таблица 5.

Выпускники школы

Все выпускники школы продолжают обучение в колледжах и техникумах, социально-ориентированы и востребованы в разных отраслях.
	Учебные 
годы
	Кол-во выпускников
	Поступили в 10 класс
	Поступили в СПО
	Трудоустроены 
	Семейная форма 

	2019-2020
	11
	0
	10
	0
	1

	2020-2021
	9
	0
	7
	0
	2

	2021-2022
	12
	0
	11
	1
	0



Таблица 6.

Динамика качества знаний

	
	2019-2020 уч.год
	2020-2021 уч.год
	2021-2022 уч.год

	НОО
	41,4 %
	55,8 %
	55 %

	ООО
	34,3 %
	37 %
	37 %


На протяжении ряда лет учащиеся школы показывают стабильные результаты обучения.
В качестве показателей оценки качества образования выступают условия обучения, организация процесса обучения, результаты обучения. Проводятся мониторинги обучения, воспитания, здоровья. Результаты определяются на основе анализов проведенных контрольных результатов.
Таблица 7.

Результаты внутришкольного мониторинга качества образования

	Классы
	Всего учащихся
	% успеваемости
	%  качества

	
	2019-2020 уч.год
	2020-2021 уч.год
	2021-2022 уч.год
	2019-2020 уч.год
	2020-2021 уч.год
	2021-2022 уч.год
	2019-2020 уч.год
	2020-2021 уч.год
	2021-2022 уч.год

	1
	9
	8
	6
	
	
	
	
	
	

	2
	12
	9
	8
	100
	100
	100
	58,3
	58,3
	37,5

	3
	10
	12
	9
	100
	100
	100
	40
	66,6
	55.5

	4
	8
	11
	12
	100
	100
	100
	25
	45,4
	66,6

	5
	9
	5
	9
	100
	100
	100
	33,3
	60
	55,5

	6
	12
	10
	7
	100
	100
	100
	33,3
	30
	0

	7
	12
	11
	11
	100
	100
	100
	8,3
	23
	18,1

	8
	9
	12
	11
	100
	100
	100
	0
	25
	18,1

	9
	11
	9
	12
	100
	100
	100
	36,3
	0
	25


Главным критерием эффективности работы педагогического коллектива является государственная итоговая аттестация.
Таблица 8.

Результаты экзаменов в форме ОГЭ
	Учебный год
	Предмет
	Количество участников ОГЭ
	Успеваемость, %


	Качество, %
	Средний бал
	Средняя отметка

	2019-2020
	русский язык


	ОГЭ не проводился

	2020-2021
	
	9
	100
	33,3
	21,89
	3,3

	2021-2022
	
	12
	100
	41,6
	24,3
	3,5

	Среднее значение за два года
	21
	100
	37,4
	23,05
	3,4

	2019-2020
	математика


	ОГЭ не проводился

	2020-2021
	
	9
	100
	0
	10,22
	3

	2021-2022
	
	12
	100
	0
	10,25
	3

	Среднее значение за два года
	21
	100
	0
	10,23
	3


В школе сформирован банк данных одаренных детей, за каждым из которых закреплён учитель. Развитие детской одаренности осуществляется через урочную систему, внеурочную деятельность и интеллектуальные-творческие мероприятия.
Таблица 9.

Участники и победители конкурсов и олимпиад

	Направления конкурсов
	всего

участников/кол-во победителей и призеров
	всего

участников/кол-во победителей и призеров
	всего участников/кол-во победителей и призеров

	
	2020
	2021
	2022

	конкурсы научно-исследовательской направленности
	16
	20
	24

	предметные конкурсы
	23
	30
	37

	спортивные конкурсы
	60
	70
	75

	творческие конкурсы
	45
	66
	74


Режим работы школы построен с учетом современных валеологических требований: сбалансированное питание, работа медицинской и психолого-педагогических служб. Поддерживаются комфортные психологические и бытовые условия обучения учащихся. Созданы условия для организации досуга во внеурочное время. Работают объединения разной направленности.
Основные задачи, поставленные Программой развития на 2019-2022 гг., выполнены. 

Достижения школы в направлениях:

· образовательные результаты обучения,

· школьная инфраструктура,

· высокий профессионализм педагогов,

· поддержка родителей,
позволяют сделать вывод о том, что в настоящий момент школа готова осуществлять свою деятельность в контексте реализации основных направлений развития системы образования.
Главная задача школы сегодня создавать все условия по реализации качественного образования и поиск новых методов обучения и воспитания для формирования  разносторонней деятельности учащихся.
2.2. SWOT-анализ потенциала развития 

МБОУ «Основная общеобразовательная Дмитриевская школа»


Оценка потенциала развития МБОУ «Основная общеобразовательная Дмитриевская школа», представленная в формате SWOT- анализа, позволяет оценить степень готовности образовательной организации к достижению целевых показателей Государственной программы, Национального проекта «Образование», Государственной программы Белгородской области «Развитие образования Белгородской области».

	№ п/п
	Факторы, обеспечивающие развитие школы
	Оценка внутреннего потенциала
 школы
	Оценка перспектив развития школы в соответствии с изменениями внешнего окружения

	
	
	Сильные стороны (S)
	Слабые стороны (W)
	Благоприятные возможности (O)
	Риски (T)

	1
	Материально-техническое обеспечение деятельности образовательной организации.
	Наличие необходимой материально-технической базы.
	Недостаточность бюджетных средств не позволяет в необходимом объеме модернизировать материальную базу.
	Привлечение внебюджетных источников финансирования.
	Несовершенство механизма закупок

	2
	Качество образования.
	Выполнение муниципального задания на протяжении последних 3 лет на 100%. Отсутствие обоснованных жалоб со стороны родителей обучающихся.
	Высокая степень дифференцированности результатов образования, учащихся по итогам проведения ОГЭ, ВПР и др., что приводит к высокой методической нагрузки на педагога.
	Изменение содержания качества образования в соответствии с требованиями международных исследований предполагает увеличение самостоятельной работы обучающихся по обеспечению высоких результатов.
	Потребность увеличения самостоятельной работы, составляющей в образовании ребенка должна быть обеспечена ростом профессионального мастерства педагога.

	3
	Программное обеспечение деятельности образовательной организации.
	Организация проектно-исследовательской работы на уровнях начального и основного общего образования.
	Недостаточная результативность участия в интеллектуальных олимпиадах и конкурсах всероссийского уровня.
	Более активное использование широких возможностей дистанционного обучения: открытость образовательных ресурсов, организация выполнения обучающимися домашнего задания и самостоятельной работы.
	Недостаточный процент использования ИКТ-технологий в повседневной педагогической деятельности в связи с недостаточной мотивацией учителей.

	4
	Кадровое обеспечение.
	Высококвалифицированный педагогический коллектив.
	Инертность отдельных педагогов в принятии новых технологий. Эмоциональное выгорание педагогов в связи с увеличением объема работы.
	Повышение квалификации педагогов на разных уровнях. Внедрение различных форм повышения квалификации.
	Недостаточная эффективность качества повышения квалификации.

	5
	Система управления школой
	Создана управленческая команда.
	Сильная зависимость от решений администрации и недостаточно высокая инициативность, самостоятельность и ответственность в деятельности коллегиальных органов управления.
	Возможность использования потенциала коллегиальных органов управления.
	Несовершенство механизмов реализации.


Для реализации программы развития МБОУ «Основная общеобразовательная Дмитриевская школа» имеет соответствующее учебно-методическое, материально-техническое, кадровое обеспечение. Школа укомплектована руководящими и педагогическими кадрами, обеспечивающими функционирование и развитие образовательного учреждения.

Для анализа макросреды в современном менеджменте используется PEST анализ (STEP – анализ), представлен в таблице. PEST-анализ тенденций, имеющих существенное значение для разработки стратегии развития ОУ.
	Политика
	Экономика

	· ФГОС определяет новые требования к образовательным результатам школьников, в том числе предметные, метапредметные, личностные;

· глобализация системы образования, проект «Глобальное образование», развитие международных отношений в системе образования;

· высокий уровень всероссийской и международной оценки качества образования;

· конкуренция школ города.

	· экономическая ситуация в стране;

· инновационное развитие экономики, рост конкуренции;

· формат финансирования школ;

· необходимость и актуальность развития 
внебюджетной сферы ОУ.


	Социум
	Технологии

	· демографический рост в стране;

· общественный запрос на развитие системы дополнительного  образования;

· высокая требовательность к системе образования жителей города;

· нестабильность доходов семей в связи с кризисной ситуацией;
· переход к информационному обществу, значительное расширение  масштабов межкультурного взаимодействия.
	· информатизация образования;

· развитие IT, инженерного образования;

· открытость образовательных учреждений;

· развитие дистанционного образования;

· широкий спектр ресурсов сети Интернет для системы образования;

· электронный журнал.


Организационной основой разрешения недостатков и противоречий и способом последовательной реализации школьной образовательной политики должна стать Программа развития МБОУ «Основная общеобразовательная Дмитриевская школа» «Школа для всех и каждого».
Программа обеспечит продолжение модернизации школьной системы образования и приведет к устойчивому развитию современной школы, обладающей свойствами открытости, доступности, информативности, личностной направленности, экологичности, творческого саморазвития, органично интегрированного в социально-экономическую, культурную и духовно-нравственную среду Старооскольского городского округа и Белгородской области, обеспечивающую полноценное удовлетворение образовательных запросов населения на различные виды и формы образования и воспитания нравственной личности.

III. Концепция развития МБОУ «Основная общеобразовательная Дмитриевская школа» в контексте реализации стратегий развития образования
3.1. Ключевые приоритеты государственной политики в сфере образования до 2025 года

Стратегические цели развития образования до 2025 года сформулированы в Национальном проекте «Образование»:

1. Цель: обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования.

2. Цель: воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций.

Конкретизация стратегических целей развития образования осуществлена в целевых показателях государственной программы Российской Федерации «Развитие 
образования».

Новая модель     качества образования является компетентностной характеристикой образовательной деятельности обучающихся.

Инструментами достижения нового качества образования, актуальными для     образовательной организации выступают:
· формирование цифровых компетенций обучающихся;
· формирование финансовой грамотности обучающихся;
· системы выявления и поддержки одаренных детей; 
· новые возможности дополнительного образования;
· проектирование индивидуальных учебных планов учащихся;
· вовлечение в образовательный процесс внешних субъектов (родителей, представителей предприятий, социальных институтов);
· ранняя профориентация обучающихся;
· психолого-педагогическое консультирование родителей.

В основе концепции развития образовательной организации заложена модель «Школа полного дня», которая обеспечит разработку механизмов формирования ключевых компетенций, их соответствие обновленным стандартам и запросам государства и общества, повысит надежность и качество реализации ФГОС на уровнях начального и основного общего образования.

МБОУ «Основная общеобразовательная Дмитриевская школа» сосредоточит свои усилия на трех ключевых направлениях:
1. Укрепление материально-технической базы:

совершенствование материально-технической базы школы с целью выстраивания развивающей безопасной образовательной среды, обновление материально-технической базы для обучающихся лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов по программе «Доступная среда».

2. Повышение качества образования и доступности:

совершенствование современной и сбалансированной школьной системы оценки качества образования, включающей в себя процедуры оценки результатов обучения всех уровней. Совершенствование системы управления качеством образования школы на основе результатов оценочных процедур различных уровней.
3. Повышение профессиональной квалификации педагогических работников:
создание системы непрерывного и планомерного повышения квалификации, профессионального роста педагогов на основе использования современных цифровых технологий, участия в сетевых профессиональных сообществах, развития инновационного поведения педагогов, участие педагогов в добровольной независимой оценке профессиональной квалификации.


В связи с этим миссией школы является содействие самоопределению и самореализации обучающихся в условиях быстро меняющегося мира посредством формирования у них целостного видения мира и места человека в нем на основе позитивного самоизменения, самораскрытия и совершенствования человеческого потенциала всех участников образовательного процесса.

Основные концептуальные идеи, реализуемые в Программе развития школы:
1. Преодоление школьной неуспешности и достижение каждым учащимся высоких образовательных результатов через оптимальное сочетание: основного и дополнительного образования; разнообразных форм учебной деятельности; требований стандарта и индивидуальных способностей, склонностей обучающихся.
2. Развитие талантов каждого обучающегося и его успешное самоопределение.
3. Индивидуальное методическое сопровождение процесса непрерывного повышение уровня профессиональной компетентности педагогических работников.
3.2. Описание «образа» школы, педагога, выпускника
3.2.1. Описание «образа» школы


Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система школы будет обладать следующими чертами:

· школа предоставляет обучающимся качественное образование, соответствующее требованиям обновленных федеральных государственных стандартов;

· в школе действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная потребностям времени;

· деятельность школы не наносит ущерба здоровью обучающихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды;

· в школе работает высоко профессиональный творческий педагогически коллектив, который применяет в своей практике современные технологии обучения;

· школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-общественного управления школой;

· школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов;

· школа имеет широкие партнерские связи с культурными, спортивными и другими организациями;

· в школе создана внутришкольная система оценки качества образования.

3.2.2. Описание «образа» педагога

Наиболее целесообразным представляется следующая модель компетентного педагога:

· наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога;
· способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности;

· стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов;

· наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления;

· наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции;

· осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога.

3.2.3. Описание «образа» выпускника
Перспективная модель выпускника школы строится на основе Национальной: образовательного идеала – высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее всей страны:
· выпускник должен владеть основами мировой культуры, воспринимать себя как носителя общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в пространстве культуры к диалогу в деятельности и мышлении, а также проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей;
· патриотизм, выражающийся в том, что гражданин РФ должен быть готов в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать Конституцию РФ, общественно политические достижения государства, чтить государственную символику и национальные святыни народов, его населяющих, принимать активное участие в государственных праздниках;

· физическая развитость, только ведущий здоровый образ жизни граждан может принести своей стране практическую пользу;

· уважительное отношение к национальным культурам народов РФ, владение знаниями о родном языке и культуре, так как гражданин, проживая в одном из уникальных  по своей многофункциональности конфессиональном государстве, должен всегда стремиться к укреплению межнациональных отношений в своей стране;

· наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения выстраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижении успеха в общественной и личной жизни;

· готовность выпускника к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования;

· способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиции национальной духовной культуры.

IV. Механизм реализации Программы развития
4.1. Приоритетные направления реализации Программы развития
Приоритетными направлениями являются:

- укрепление и развитие материально-технической, учебной базы школы в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов;

- повышение качества и результативности образовательного процесса, приведение содержания образования, технологии образовательного процесса и методов оценки качества образования в соответствие с требованиями современного общества;

- развитие инновационной сферы в образовании и системы дополнительных образовательных услуг, в том числе информационных;


- сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения, создание условий для обучения учащихся с ОВЗ;


- формирование функциональной грамотности и необходимых для этого предметных компетенций;

- создание системы непрерывного и планомерного повышения квалификации, профессионального роста педагогов.


Программа развития МБОУ «Основная общеобразовательная Дмитриевская школа» построена на интеграции актуальных направлений развития, формируемых через Федеральные и школьные проекты, программы:

1. «Современная школа».
2. Программа воспитания.
3. «Успех каждого ребенка».
4. «Цифровая образовательная среда».
5. «Формирование здоровьесберегающей среды».
6. «Учитель будущего».
7. «Современные родители».
8. «Социальная активность». 
Направления инновационного развития учреждения имеют интегрированный характер и участие в проектах Федерального национального проекта «Образование» и школьных актуально для всех участников образовательных отношений.
4.2. Проект «Современная школа»

Цель проекта: повышение качества образования посредством обновления содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ за счёт обновления материально-технической базы школы, вовлечения всех участников образовательного процесса в развитие системы образования.

	№
п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	Задача 1. Обновление содержания общеобразовательных программ в соответствии с ФГОС, совершенствование форм, технологий и учебно-методического обеспечения учебно-воспитательного процесса.

	1.
	Обновление
содержания
программ,
составляющих основу образовательной программы, в связи с реализацией обновленных ФГОС. 
	2023-2025

	2.
	Разработка новых дополнительных общеразвивающих программ, направленных на организацию работы с детьми на основе построения индивидуальных образовательных траекторий.
	2023-2025

	3.
	Интеграция в урочную и внеурочную деятельности развитие функциональной грамотности по направлениям: читательская, математическая, финансовая, естественно-научная; глобальные компетенции и креативное мышление.
	2023-2025

	4.
	Реализация мероприятий школьного проекта «Сдаем ОГЭ».
	2023-2025

	5.
	Совершенствование внутренней оценки качества образования.
	2023-2025

	Задача 2. Создание
условий
обучения
и
воспитания
детей с ограниченными возможностями здоровья.

	1.
	Усовершенствование системы непрерывного профессионального развития и повышения квалификации педагогических работников, работающих с детьми с ОВЗ.
	2023-2025

	2.
	Обеспечение дифференцированных условий обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья в соответствии с рекомендациями психолого-медико-педагогической комиссии.
	2023-2025

	3.
	Обеспечение
участия
всех
детей
с
ОВЗ
в
проведени воспитательных, культурно развлекательных, спортивно-оздоровительных и иных досуговых мероприятиях.
	2021-2025

	4.
	Создание системы взаимодействия специалистов образовательной организации, обеспечивающей системное сопровождение детей с       ОВЗ (сетевое взаимодействие).
	2023-2025

	5.
	Создание эффективной системы профессионального взаимодействия (социальное партнёрство) образовательной  организации с внешними ресурсами.
	2023-2025

	Задача 3. Развитие   системы   педагогического   мониторинга   учебно-воспитательного процесса через разработку инструментов оценки достижений учащихся на основе внедрения современных методов мониторинга.

	1.
	Популяризация   тематики   индивидуальных   учебных   проектов учащихся по предметным областям «Технология», «Химия», «Биология».
	2023-2025

	2.
	Развитие
системы
целевой
подготовки
(индивидуальной и групповой) учащихся к участию в олимпиадах и конкурсном       движении.
	2023-2025

	Задача 4. Модернизация системы материально-технического обеспечения образовательного процесса.

	1.
	Обновление материально-технического обеспечения образовательного процесса с учётом изношенности.
	2023-2025

	2.
	Обновление информационно-коммуникационного пространства с учётом современных требований.
	2023-2025

	3.
	Обновление   МТБ    для    обучения    лиц    с    ограниченными возможностями здоровья и инвалидами по программе «Доступная  среда»: обновление оборудования и дидактического материала педагога-психолога.
	2023-2025

	4.
	Закупка
современного
оборудования,
отвечающим
целям и задачам программ дополнительного образования и реализации  внеурочной деятельности.
	2023-2025

	Задача 5. Разработка и внедрение комплекса мер по участию общественности в управлении учреждением и оценке качества образования.

	1.
	Обеспечение   открытости    Школы, доступность    актуальной информации. Модернизация система оповещения всех участников образовательного пространства с использованием современных мессенджеров.
	2023-2025

	2.
	Развитие
социального
партнёрства
с
организациями и производственными предприятиями.
	2023-2025


4.3. Программа воспитания

Цель программы:  
- создание условий для личностного развития обучающихся, их самоопределения и социализации на основе социокультурных, духовно-нравственных ценностей и принятых в российском обществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества и государства, 

- формирование у обучающихся чувства патриотизма, гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, бережного отношения к культурному наследию и традициям многонационального народа Российской Федерации, природе и окружающей среде (Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»).


Направления работы:
1. Гражданское воспитание. 

Цель: формирование российской гражданской идентичности, принадлежности к общности граждан Российской Федерации, к народу России как источнику власти в Российском государстве и субъекту тысячелетней российской государственности, изучение и уважение прав, свобод и обязанностей гражданина России.
2. Патриотическое воспитание.

Цель: воспитание любви к родному краю, Родине, своему народу, уважения к другим народам России; историческое просвещение, формирование российского национального исторического сознания, российской культурной идентичности. 

3. Духовно-нравственное воспитание.

Цель: воспитание на основе духовно-нравственной культуры народов России, традиционных религий народов России, формирование традиционных российских семейных ценностей; воспитание честности, доброты, милосердия, сопереживания, справедливости, коллективизма, дружелюбия и взаимопомощи, уважения к старшим, к памяти предков, их вере и культурным традициям.

4. Эстетическое воспитание.

Цель: формирование эстетической культуры на основе российских традиционных духовных ценностей, приобщение к лучшим образцам отечественного и мирового искусства. 

5. Физическое воспитание, формирование культуры здорового образа жизни и эмоционального благополучия.

Цель: развитие физических способностей с учётом возможностей и состояния здоровья, навыков безопасного поведения в природной и социальной среде, чрезвычайных ситуациях; 

6. Трудовое воспитание.

Цель: воспитание уважения к труду, трудящимся, результатам труда (своего и других людей), ориентация на трудовую деятельность, получение профессии, личностное самовыражение в продуктивном, нравственно достойном труде в российском обществе, на достижение выдающихся результатов в профессиональной деятельности; 

7. Экологическое воспитание.

Цель: формирование экологической культуры, ответственного, бережного отношения к природе, окружающей среде на основе российских традиционных духовных ценностей, навыков охраны, защиты, восстановления природы, окружающей среды; 

8. Воспитание ценностей научного познания.

Цель: воспитание стремления к познанию себя и других людей, природы и общества, к получению знаний, качественного образования с учётом личностных интересов и общественных потребностей. 
4.4. Проект «Успех каждого ребенка»

Цель проекта: создание качественных условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности, обновления содержания и методов дополнительного образования детей, развития кадрового потенциала и модернизации инфраструктуры системы дополнительного образования детей.
	№
п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	Задача
1. Формирование эффективной
системы
выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей.

	1.
	Развитие модели выявления и сопровождения одаренных детей.
	2023

	2.
	Получение учащимися рекомендаций по построению индивидуального учебного плана в соответствии с выбранными профессиональными компетенциями на основе тестирования, участия в проекте «Билет в будущее».
	2023-2025

	3.
	Освоение и внедрение методологии сопровождения, наставничества и шефства для обучающихся школы.
	2023-2025

	4.
	Совершенствование
методики
сопровождения обучающихся, участвующих в олимпиадах, научно-исследовательских конкурсах и конференциях.
	2023-2025

	Задача 2. Развитие механизмов эффективного взаимодействия учреждения с образовательными организациями, социальными партнерами в рамках осуществления образовательной, профориентационной и воспитательной деятельности, создание системы ранней профориентации и осознанного выбора профессии.

	1.
	Создание универсальной модели дополнительного образования, в том числе с учетом сетевого взаимодействия, учитывающей индивидуальные потребности детей.
	2023-2024

	2.
	Участие
в
открытых
онлайн-уроках «Проектория» (ранняя профориентация учащихся).
	2023-2025

	3.
	Участие в проекте «Билет в будущее».
	2023-2025

	4.
	Развитие
социального
партнёрства
 с организациями и  производственными предприятиями.
	2023-2025

	5.
	Реализация
в
школе
целевой
модели
функционирования психологической службы для ранней профориентации учащихся, школьной программы «Путь к профессии».
	2023-2025

	Задача 3. Расширение
возможностей участия обучающихся в мероприятиях интеллектуальной направленности, соответствующих современным тенденциям развития  сектора внеучебных мероприятий.

	1.
	Участие обучающихся в конкурсах, олимпиадах, научно-практических конференциях разных уровней.
	2023-2025


4.5. Проект «Цифровая образовательная среда»



Цель проекта: создание условий для внедрения современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и самообразованию у обучающихся всех уровней

	№
п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	Задача 1. Создание технических условий для перехода к автоматизированному делопроизводству, работе с цифровыми инструментами, использованию широкого спектра современных методик и технологий обучения, создание в школе современной и безопасной образовательной среды.

	1.
	Создание и   функционирование   единой   информационной   системы «Цифровая
школа»
для
обеспечения полного электронного документооборота деятельности школы.
	2023-2025

	2.
	Обеспечение интернет-соединения со скоростью не менее 100 Мб/с.
	2023-2025

	3.
	Создание условий для повышения квалификации педагогов образовательной организации в области современных технологий онлайн – обучения, подготовка педагогов к использованию возможностей федеральной информационно-сервисной платформы цифровой образовательной среды в образовательной деятельности.
	2023-2025

	Задача 2. Проектирование мотивирующих образовательных сред как необходимое условие успешной социализации учащихся, расширение разнообразия внеучебных проектов и творческих инициатив, в том числе с применением дистанционных технологий и форм открытого образования.

	1.
	Разработка
и
реализация
школьной
целевой
модели цифровой образовательной среды для развития у детей «цифровых компетенций».
	2023-2025

	2.
	Внедрение механизма обеспечения качества результатов обучения  независимо от места нахождения (онлайн-курсы, дистанционное образование и т.д.).
	2023-2025

	3.
	Развитие планового участия в системе дистанционных конкурсов, олимпиадах, фестивалях и т.д.
	2023-2025

	4.
	Усовершенствование
системы
использования «Электронного портфеля обучающегося».
	2023-2025

	5.
	Внедрение современных цифровых технологий в образовательный процесс. Обучение родителей и детей по программе «Возможности цифровой образовательной среды для повышения качества образования».
	2023-2025


4.6. Проект «Формирование здоровьесберегающей среды»


Цель проекта: формирование гармоничного физического и психического развития, сохранение и укрепление здоровья учащихся.
	№
п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	Задача 1. Создание необходимых условий для охраны и укрепления здоровья, организации питания обучающихся и работников образовательной организации.

	1.
	Формирование навыков здорового образа жизни и мотивации к нему.
	2023-2025

	2.
	Применение здоровьесберегающих технологий и методик обучения, направленных на формирование гармоничного, физического и психического развития, сохранение и укрепление здоровья.
	2023-2025

	3.
	Обновление содержания адаптированных программ для детей с ограниченными возможностями здоровья.
	2023-2025

	4.
	Реализация мероприятий школьного проекта «Уроки безопасности».
	2023-2025

	5.
	Организация горячего питания с обязательным родительским контролем.
	2023-2025

	6.
	Организация работы летнего оздоровительного лагеря.
	2023-2025

	7.
	Организация информационно-просветительской работы по формированию культуры здорового питания.
	2023-2025

	8.
	Развитие и эффективное функционирование психологической службы.
	2023-2025

	Задача 2. Создание эффективной системы физического воспитания.

	1.
	Повышение эффективности использования возможностей физической культуры и спорта в укреплении здоровья (Всероссийский физкультурно-спортивный комплекс ГТО).
	2023-2025

	2.
	Организация занятий в спортивных секциях.
	2023-2025

	3.
	Организация массовых физкультурно-оздоровительных мероприятий и праздников.
	2023-2025


4.7. Проект «Учитель будущего»

Цель проекта: обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного  развития педагогических кадров путём внедрения национальной системы профессионального роста педагогических работников.

	№
п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	Задача 1. Развитие системы непрерывного повышения профессионального мастерства и квалификации педагогических работников с вовлечением в национальную систему профессионального роста педагогических работников.

	1.
	Создание
системы
непрерывного
планомерного повышения квалификации, в том числе на основе использования современных  цифровых технологий.
	2023-2025

	2.
	Участие
педагогов
в
добровольной
независимой оценке профессиональной квалификации.
	2023-2025

	3.
	Развитие системы методической работы в школе, обеспечивающей диагностику профессиональных дефицитов педагогов, затрудняющих достижение высокого качества образования.
	2023-2025

	4.
	Исполнение требований ФГОС к кадровым условиям реализации образовательных программ при формировании кадрового состава образовательной организации.
	2023-2025

	5.
	Модернизация системы работы с «молодыми специалистами» и вновь принятыми учителями, вовлечение их в различные формы поддержки и  сопровождения.

	2023-2025

	6.
	Увеличение
количества
реализуемых
социально-образовательных проектов, новых дополнительных программ и программ внеурочной деятельности.
	2023-2025

	7.
	Формирование банка кадрового резерва для развития школы.
	

	Задача 2. Расширение разнообразия внеучебных проектов и творческих инициатив, в том числе с применением дистанционных технологий и форм открытого образования.

	1.
	Создание
условий
для
участия
педагогических
работников
в профессиональных
ассоциациях в программах обмена опытом и        лучшими практиками.
	2023-2025

	2.
	Участие педагогических работников в конкурсах профессионального мастерства разных уровней.
	2023-2025


4.8. Проект «Современные родители»

Цель проекта: оказание помощи родителям обучающихся в воспитании детей, охране и укреплении их физического и психического здоровья, развитии индивидуальных способностей.

	№
п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	Задача 1. Создание условий для реализации программ психолого-педагогической, методической и консультативной помощи родителям (законным представителям).

	1.
	Создание   условий   для   реализации   программ   психолого-педагогической, методической и консультативной помощи родителям (законным представителям).
	2023-2025

	2.
	Оказание методической, психолого-педагогической, диагностической и консультативной помощи родителям (законным представителям).
	2023-2025

	3.
	Индивидуальное и групповое семейное консультирование родителей (законным представителям).
	2023-2025

	4.
	Проведение
обучающих
семинаров в рамках повышения ИКТ-компетентности родителей.
	2023-2025

	5.
	Социально-правовое просвещение родителей (законных представителей). Родительский лекторий.
	2023-2025

	6.
	Заключение школой договоров на оказание услуг психолого- педагогической и консультативной помощи родителям.
	2023-2025

	Задача
 2.
Создание
системы
включения
родителей
(законных
представителей) в

различные формы активного взаимодействия со школой. Развитие новых форматов взаимодействия «Педагог-родитель-ученик».

	1.
	Реализация Программы родительского всеобуча.
	2023-2025

	2.
	Создание
эффективной
системы
взаимодействия
родительских комитетов.
	2023-2025

	3.
	Включение родителей (законных представителей) в различные формы активного взаимодействия со школой
	2023-2025

	4.
	Организация
совместной
деятельности
родителей
и
детей

(познавательная, трудовая и профориентационная, спортивная и туристическая, досуговая, духовно-нравственная деятельность).
	2023-2025

	5.
	Ежегодное анкетирование родителей по оценке их удовлетворенности качеством образовательных услуг.
	2023-2025


4.9. Проект «Социальная активность»

Цель проекта: создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития добровольчества (волонтёрства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов.

	№
п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	Задача 1. Выявление обучающихся с активной жизненной позицией, нестандартным мышлением, творческими способностями, активной социальной позицией, которые не боятся проявлять себя, учиться новому, самосовершенствоваться, менять мир к лучшему в своих сообществах, группах, школе.   

	1.
	Участие в региональном проекте «Время 31».
	2023-2025

	2.
	Развитие деятельности детских общественных объединений в школе: РДДМ «Движение первых», «Орлята России», ДОО «Факел».
	2023-2025

	3.
	Поддержка инициатив органов ученического самоуправления
	2023-2025

	4.
	Разработка программ дополнительного образования по подготовке членов органов ученического самоуправления
	2023-2025

	5.
	Создание условий и необходимой педагогической поддержки к участию детей в
онлайн-системе конкурсов для профессионального и  карьерного роста.
	2023-2025


4.10. Целевые показатели Программы развития
	Целевые показатели реализации 

Программы развития
	Единицы измерения
	Текущее значение
	Целевое значение (по годам)

	
	
	2022
	2023
	2024
	2025

	Проект «Современная школа»

	Соблюдение показателей исполнения муниципального задания на оказание услуг (выполнение работ) в соответствии с перечнем.
	%
	100
	100
	100
	100

	Высокий
уровень удовлетворенности родителей созданием в общеобразовательной организации условий для сохранения и укрепления здоровья обучающихся.
	%
	80
	85
	90
	95

	Доля обучающихся, охваченных мероприятиями профориентационной направленности, от общего количества обучающихся.
	%
	60
	70
	90
	100

	Уровень
удовлетворенности обучающихся в выборе  профессиональной траектории.
	%
	70
	75
	80
	85

	Доля учащихся 9-х классов, имеющих положительные результаты государственной итоговой аттестации.
	%
	100
	100
	100
	100

	Доля выпускников 9 классов, подтвердивших годовые оценки по результатам государственной итоговой  аттестации.
	%
	60
	65
	70
	75

	Доля учащихся, разрабатывающих индивидуальные проекты.
	%
	35
	35
	40
	45

	Доля учащихся с высоким уровнем функциональной грамотности.
	%
	30
	45
	60
	70

	Удовлетворенность родителей качеством общего образования.
	%
	80
	85
	90
	95

	Программа воспитания

	Критерии эффективности
Показатели
Способы изучения
1. Удовлетворенность учащихся, родителей жизнедеятельностью в школе и результатами воспитательного процесса.
Сформированность благоприятного климата в школьном коллективе.
Удовлетворенность учащихся различными сторонами жизни.
Благоприятная психологическая атмосфера в коллективе.
Методика изучения удовлетворенности учащихся школьной жизнью (А.А. Андреев).
Методика «Наши отношения»

(Фридман Л.М. и др.).
Удовлетворенность родителей.
Комплексная методика изучения удовлетворенности родителей жизнедеятельностью школы (А.А. Андреев).
Удовлетворенность педагогов жизнедеятельностью в школе.
Методики Е.Н. Степанова для исследования удовлетворенности педагогов и родителей жизнедеятельностью в школе.
2. Самоактуализированность личности.
Наличие положительной самооценки.
Методика Ю.И. Киселева «Самооценка личности».
Низкий уровень тревожности.
Опросник школьной тревожности Филлипса.
Креативность личности, высокие достижения в разных видах деятельности
Тест П. Торренса.
3. Сформированность духовно-нравственного потенциала личности.
Социальная (общественная) активность.
Методика определения общественной активности учащихся (сост. Е.Н. Степанов).
Сформированность основных нравственных качеств.
«Духовно-нравственное развитие и воспитание учащихся. Мониторинг результатов» А.А. Логинова, А.Я. Данилюк.
Адаптированный вариант теста «Размышляем о жизненном опыте» для младших школьников (составлен Н.Е. Щурковой, адаптирован В.М. Ивановой, Т.В. Павловой, Е.Н. Степановым.
4. Конкурентоспособность школы.
Репутация школы
Учет и фиксация фактических данных.
Поступление выпускников в СУЗы.


	Проект «Успех каждого ребенка»

	Удовлетворенность родителей качеством дополнительного образования детей.
	%
	75
	80
	85
	90

	Увеличение доли учащихся, принимающих
активное участие в социально значимых мероприятиях и акциях.
	%
	60
	65
	75
	90

	Увеличение доли учащихся, принимающих
активное участие  в общественной жизни школы.
	%
	75
	80
	85
	90

	Удельный вес детей в возрасте 8-15 лет, являющихся членами детских общественных объединений.
	%
	90
	93
	95
	97

	Проект «Цифровая образовательная среда»

	Соответствие материально-технической базы для внедрения модели цифровой образовательной среды.
	%
	50
	60
	80
	100

	Процент обновления информационного наполнения и функциональных возможностей официального сайта школы.
	%
	80
	82
	85
	90

	Доля учащихся, применяющих цифровые образовательные ресурсы в образовательной деятельности.
	%
	74
	84
	94
	100

	Доля педагогических и руководящих работников, повысивших квалификацию в области
современных цифровых технологий в образовании.
	%
	50
	70
	80
	85

	Число участников открытых онлайн-уроков, реализуемых с учетом опыта цикла открытых 
уроков «Урок Цифры».
	%
	90
	93
	95
	100

	Количество программ внеурочной деятельности и дополнительного образования, направленных на развитие информационной культуры, медиаграмотности.
	кол-во
	2
	2
	3
	3

	Доля документов, включенных в электронный документооборот.
	%
	5
	10
	20
	35

	Проект «Формирование здорьесберегающей среды»

	Удовлетворенность учащихся и родителей качеством питания.
	%
	90
	95
	100
	100

	Доля учащихся, занимающихся
в школьных спортивных секциях.
	%
	40
	45
	50
	55

	Доля учащихся, сдавших нормативы ВФСК «Готов к труду и обороне» от числа допущенных – 100 %.
	%
	80
	85
	90
	100

	Проект «Учитель будущего»

	Доля педагогических работников, занимающихся      инновационной деятельностью.
	%
	10
	20
	30
	50

	Доля педагогических работников, участвующих в  конкурсах профессионального мастерства.
	%
	0
	10
	20
	30

	Доля педагогических работников, участвующих в  семинарах с целью обмена опытом.
	%
	10
	20
	30
	50

	Доля педагогов, использующих
современные педагогические технологии.
	%
	60
	70
	80
	85

	Численность педагогов, повышающих профессиональную компетентность
методом дистанционного обучения.
	%
	50
	60
	70
	75

	Доля молодых педагогов, подтвердивших
или повысивших квалификационные категории.
	%
	0
	5
	5
	10

	Проект «Современные родители»

	Численность специалистов служб, оказывающих услуги психолого- педагогической и консультативной            помощи, привлекаемых школой. 
	кол-во
	3
	3
	4
	5

	Количество
служб, привлечённых школой для оказания услуг психолого-педагогической и консультативной  помощи родителям.
	кол-во
	1
	1
	1
	1

	Количество
инфраструктурных единиц школы, оказывающих услуги психолого-педагогической и        консультативной помощи родителям.
	кол-во
	2
	2
	2
	2

	Родители учащихся, охваченные системой оказания услуг психолого-педагогической консультативной помощи родителям.
	%
	20
	25
	30
	35

	Проект «Социальная активность»

	Количество действующих общественных объединений на базе школы
(органов
ученического самоуправления
и
добровольческих (волонтерских) отрядов.
	кол-во
	4
	4
	4
	4

	Численность детей,
принимающих участие в органах ученического самоуправления
и волонтёрских акциях.
	%
	20
	30
	30
	30

	Численность
обучающихся, вовлеченных в онлайн-систему конкурсов для профессионального и карьерного роста.
	%
	20
	20
	20
	20


V. Система управления школой в режиме развития

Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет Управляющий совет  школы и Педагогический совет в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации мероприятий проектов и уникальных результатов инновационного развития образовательного учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на заседании Управляющего совета, публикуются на сайте школы как часть отчёта о самообследовании в апреле каждого года.

При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом директора.
VI. Финансовый план реализации Программы развития
Финансирование Программы развития осуществляется в рамках общего финансирования школы за счет средств муниципального бюджета Старооскольского городского округа (финансирование в рамках выполнения муниципального задания, средства грантов).

Финансирование инновационного развития предполагается по следующим направлениям:

1) модернизация образовательной среды:

· для обновления информационно-технологической базы школы планируется приобретение мультимедийных установок, ноутбуков, планшетов;
· для проведения исследовательской практики обучающихся планируется замена устаревшего и приобретение нового цифрового лабораторного оборудования кабинетов химии, физики и биологии;
· для обеспечения учебных кабинетов средствами наглядности планируется приобретение демонстрационных пособий;
· для организации работы по сохранению и укреплению здоровья учащихся, планируется приобретение спортивного оборудования;
· для обеспечения пропускного режима на пост охраны планируется установка турникета;

2) совершенствование ресурсного обеспечения:

· для использования современных информационно-коммуникационных технологий в образовательной деятельности и управлении (систематизация информационных потоков, переход на электронный документооборот на электронных носителях) и в связи с увеличением количества цифрового оборудования планируется оборудование дополнительных точек доступа в сеть Интернет, заключение договора на обслуживание компьютерной техники со специализированной организацией;
· для обеспечения перехода на единую линию учебников планируется покупка учебников согласно ООП НОО, ООО по всем предметам учебного плана, для организации работы по адаптированным программам для учащихся с ОВЗ;
· в целях повышения качества образовательной деятельности покупка контурных карт по истории и географии, атласов по истории и географии;

3) повышение квалификации учителей и формирование механизмов стимулирования качественного и высокоэффективного труда педагогов:

· для эффективного использования современных образовательных технологий и повышения психолого-педагогической компетентности планируется обучение педагогического коллектива на курсах повышения квалификации за счёт средств муниципального бюджета Старооскольского городского округа.

VII. Обоснование ресурсного обеспечения Программы развития
	Ресурсы
	Обоснование

	1. Нормативно- правовое обеспечение образовательного процесса.
	- основная образовательная программа НОО, ООО;

- основная
образовательная
программа
НОО
и ООО, соответствующей требованиям обновленных ФГОС-2021;

· Правила приема граждан на обучение по образовательным программам НОО, ООО;

- Положение о формах получения образования;

- Положение о периодичности и порядке проведения текущего контроля, промежуточной аттестации учащихся;

· Положение
об
организации
обучения
обучающихся
по индивидуальному учебному плану;

- Положения о формах получения образования;

- Положение о языке образования;

· Положение
о
комиссии по урегулированию споров между участниками образовательных отношений;

- Положение о нормах профессиональной этики педагогических  работников;

- договоры
об
организации
исследовательской
и экспериментальной деятельности обучающихся с учреждениями высшего профессионального образования.

	2. Методическое обеспечение.
	- методические разработки, рекомендации, пособия по реализации обновлённых стандартов;

- методические разработки, рекомендации, пособия по формированию функциональной грамотности;

- план работы внутришкольных методических объединений;
- методические группы по направлениям функциональной грамотности;

- Программа оценки качества образования в образовательной организации.

	3. Программно-методическое обеспечение.
	- банк данных инновационного педагогического опыта по проблеме организации исследовательской и проектной деятельности обучающихся;

- банк данных инновационного педагогического опыта по проблеме использования в процессе обучения здоровьесберегающих технологий.

	4.  Информационное обеспечение.
	- сайт школы;

- школьная газета «Школьный курьер»;

- группы в социальных сетях.

	5. Кадровое обеспечение.
	- руководители проектов: заместители директора;
- научные руководители исследовательских и проектных работ учащихся.

	6. Организационное обеспечение.
	· разработка образовательной программы;
· выполнение социального заказа;

· повышение престижа образовательной организации;

- разработка критериев оценки результативности профессиональной деятельности педагогов в форме рейтингования методических объединений.

	7. Материально-техническое обеспечение.
	- определить список учебников, учебных пособий, информационно-цифровых ресурсов для реализации обновленных ФГОС-2021.

- приобрести:

 * интерактивные наглядные пособия и обучающие программы;

* учебники и учебные пособия для реализации развивающих программ по правилам дорожного движения;

* учебное и лабораторное оборудование для кабинетов физики, географии, химии, биологии.


VIII. Описание мер регулирования и управления рисками

При реализации Программы развития осуществляются меры, направленные на снижение последствий рисков и гарантии достижения предусмотренных конечных результатов.

	Риски
	Отрицательное влияние
	Меры преодоления рисков

	Финансово- экономические
	Недостаточное финансирование мероприятий Программы.
	Ежеквартальное осуществление  оценки эффективности мер по            регулированию расходов.

	Нормативно-правовые
	Несвоевременное принятие             необходимых нормативно- правовых актов, координирующих реализацию  мероприятий

Программы.
	Обеспечение системного
мониторинга
 реализации Программы
и оперативное внесение в неё необходимых изменений.

	Организационные и управленческие
	Неэффективное решение вопросов, отставание от сроков реализации мероприятий в рамках Программы.
	Согласованность
действий участников реализации  Программы.

	Кадровые риски
	Недостаточная готовность педагогических кадров к запланированным изменениям
в
образовательной организации.
	Реализация комплекса мероприятий, направленных на повышение готовности педагогических кадров к запланированным изменениям в образовательной организации.


На основе анализа мероприятий, запланированных в рамках Программы, возможны финансово-экономические, нормативно-правовые, организационные и управленческие, кадровые риски.
Минимизация влияния факторов риска на выполнение Программы обеспечивается прочным фундаментом инновационной работы образовательной организации в предыдущие годы, стабильным коллективом педагогов.
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